ARBEJDSMILJD

DERFOR SKAL DIN

RELATION TIL CHEFEN

IKKE VAERE FOR PRIVAT

Der findes tre typer relationer til din chef: Den professionelle, den personlige
og den private. Den sidste skal du passe pa med. Find ud af, hvorfor balancen

er sa vigtig, og hvordan du sendrer den til det bedre

orteeller du om din weekend i sommerhuset? Deler

tips til havebeplantning? Altsa med din chef? Fortsaet

med det. Forteeller du ogsa om, at du har en drem om

at holde orlov, rejse til Cuba og vende hjem som tan-
goinstrukter? Det kan fungere for nogle af os. Men hvad med dit
onske om at blive skilt, chefens affsere med naboen og teenage-
bornenes hashforbrug? Taler du og din chef ogsa om det? S& bli-
ver det mere problematisk.

Alexa Peary er executive coach og karriereradgiver med over
20 ars erfaring i udvikling af ledere og medarbejdere. Hun me-
ner, at bAde medarbejdere og chefer generelt er alt for ubevidste
om deres relation.

- Efter al den personlige udvikling, psykologtimer og kurser i
teambuilding skulle man tro, at vi nu er langt mere bevidste om
medarbejder-chef-relationen. Men dét emne underviser virk-
somhederne ikke i. Endnu. Det er en skam, mener Alexa
Peary.

Mange opdager nemlig forst, at relationen er gal, nar det er
for sent, lyder hendes erfaring. Nar nogen gar ned med stress,
bliver fyret eller starter en mobbesag i HR.. Det er ofte forst dér,
chef-medarbejder-relationen bliver bevidst. Indtil da er det no-
get, vi taler om. Men ikke gor noget ved.

- Nar vi ikke er bevidste om, hvor vores graenser gar, kan de
overskrides. Nar de overskrides, kan det fore til stress, depres-

sion, angst. Har man forst veeret der, sa laerer man, hvad det er
for en relation, man ensker sig til sin naeste chef, lyder det fra
den erfarne radgiver.

BRUGT IMOD DIG

Man skulle tro, at en sveer relation til chefen er den veerste. Men
faktisk skal man lige sé lidt enske sig en for teet relation, lyder
karriereradgiverens budskab. En mere “fjern” relation til chefen
kan veere en fordel.

- Nogle mennesker tager hele deres liv med pa arbejde. Men
man kan godt ga pa arbejde og kun tage en del af sig selv med.
Man er der, fordi man har en kontrakt. Den kraever ens profes-
sionelle side. At veere venlig, hoflig, interesseret og bruge ens
evner. Det personlige kan man tage med ud til kaffemaskinen.
Men det private skal man vaere meget papasselig med at tage
med ind til chefen, mener hun.

Det er lige praecis fokus pa, hvad der er professionelt, person-
ligt og privat, som Alexa Peary vil have langt mere af. Ingen af
delene behover veere et problem, sa leenge alle er dygtige til at
navigere i det. Men det ses sjeeldent, mener hun.

- Den private eller personlige relation fungerer uproblema-
tisk indtil den dag, der skal ske forandringer pa arbejdspladsen.
Chefen er ikke kun chef, nar det gar godt. Der er altid et ikke-li-
geveerdigt magtforhold. Det bliver tydeligt, nar chefen skal tage
sveere beslutninger, forteeller Alexa Peary.

I den situation star man ikke nedvendigvis staerkere, fordi
man “altid har haft det rigtig godt med chefen”.

- Nar der er konflikter, eller der skal spares, kan de private
ting, lederen ved om dig, komme i spil. I en fyringsrunde eller
en konfliktfyldt situation kan det blive brugt imod dig, at chefen
ved, at du er i en livskrise derhjemme, siger Alexa Peary.

LET AT MANIPULERE
Alexa Peary er ikke alene om at frarade alt for nsere relationer
mellem medarbejder og chef. Mettelene Jellinggaard hari 25 ar
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ARBEJDSMILJD

GODE RAD TIL EN SUND
RELATION MED DIN CHEF

Vzer professionel. Af de tre relationer, du kan
veelge, ber du som hovedregel vaelge den profes-
sionelle. Alternativt den personlige, hvis du feler
dig tryg ved det.

Hold dig fra de private relationer. Selv om du faler
dig sikker, netop fordi du er privat med chefen,

kan du faktisk veere mere udsat, nér der skal tages
sveere beslutninger, fordi chefen kender dine
svagheder bedre.

Koncentrer dig om opgaven. Du f&r penge for at
lese dine opgaver. lkke for at veere venner med
chefen. Brug din tid p3 det, jobbet drejer sig om, og
lad det andet veere stgj. Veer lidt keelderkold, nér du
gér pd arbejde.

Stot chefen i at opna resultater. Vil du gerne have
et godt forhold til chefen, s stot vedkommende i
det, som han eller hun selv bliver vurderet pa. Hvis
chefen skal opné& hej kundetilfredshed, sé stet ar-
bejdet mod det mal og bliv en skattet medarbejder
pa den méde.

Vzer serlig. Og gerne konstruktivt kritisk. Det ber al-
drig edelsegge dit gode forhold til chefen. Kan din
chef ikke téle det, skal du overveje at finde dig et
andet job. Men det er ofte mere okay, end mange
tror, at sige sin serlige mening hejt.

TIPS TIL AT BLIVE MINDRE
PRIVAT MED CHEFEN

Har du en for privat relation til chefen, kan det godt lade
sig gere at eendre den:

Husk, at du altid har ret til at treekke dig, hvis du
som medarbejder fortryder en for privat relation til

din chef.

Forteel din chef, at | har haft det rigtig hyggeligt,
men at du kan maerke, at det vil veere bedre med
lidt mere distance.

Veer konkret og forteel chefen, at du fremover
vil opfere dig s&dan og s&dan, og at det alene er
for at treekke dig lidt - ikke fordi, du ikke kan lide

vedkommende.

Kilde: Alexa Peary, executive coach og karriererddgiver
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arbejdet med adfaerdsledelse og er erhvervsfremtidsforsker. Hun
vil i overfort betydning tilbage til lidt mere "Des” end “dus” pa
arbejdspladsen.

- Vi har gjort relationerne i vores arbejdsliv for personlige og
folelsesladede. Vi skal tilbage og veere lidt Des igen. Jeg ryster pa
hovedet over de mange mennesker, der i disse ar synes, vi skal
elske hinanden pa jobbet. Det er farligt, mener hun.

Ligesom Alexa Peary mener hun, at for teette relationer isser
til chefen dbner op for, at du som medarbejder kan blive "tryk-
ket p4 maven”, som hun udtrykker det. Med andre ord: Manipu-
leret med.

- Det er der en keempe risiko for. Hele ideen om, at vores ar-
bejde skal veere sa personligt og passionsdrevet, at arbejde bli-
ver forvekslet med dit liv og din identitet, er farlig. Mister man
sa hele sin identitet og sit personlige netveerk, hvis man bliver
fyret? Vi skal veere mindre private, nar vi er pa arbejde, fastslar
Mettelene Jellinggaard, der peger pa, at vi allerede bruger en
tredjedel af vores tid pa arbejdet. Mere skal det ikke fylde.

Tager man sit private jeg med pa jobbet, kan det affode et
"narcissistisk relationsmenster”, hvor medarbejdere og chef ind-
byrdes bruger tricks som at indynde sig, overtalelse og andre
unoder, hvor der spilles pa folelser.

/1 Nar der er konflikter, eller der skal
spares, kan de private ting, lederen ved
om dig, kommei spil.

Coach og karriererddgiver Alexa Peary

- Sa er der ikke langt til en adfserd, hvor bade medarbejdere og
chefer spiller folk ud mod hinanden. Det er nemt, nar man har
sa meget indsigt i hinandens private og personlige ting, advarer
Mettelene Jellinggaard.

Hun tror ikke, at det helt kan undgas, at vi bliver private eller
personlige pa jobbet, men det at ga pa arbejde bor veere drevet af
en feelles interesse:

- Altsa ikke af noget, vi to har imellem os. Men et feellesskab
omkring de opgaver, som vi har kastet os ind i for virksomhe-
den, som vi ssmmen forsgger at fremme, mener Mettelene Jel-
linggaard.

REDSELSFULD STEMNING

Grunden til, at vi kan blive for personlige eller private med che-
fen, er, at mange gar efter anerkendelse pa arbejdet. Pa den for-
kerte made.

- Vi tror, at vi skal have venskaber, vaere sjove og underhol-
dende pa jobbet for at klare os godt. For det skal vi i fritiden.
Men vi kan sagtens veere dygtige, serviceorienterede regnskabs-
medarbejdere og fa anerkendelse for det samtidig med, at vi hol-



der en distance, der beskytter os den dag, ledelsen
skal tage svaere beslutninger, eller du render ind i
en dum leder, forklarer Alexa Peary.

Det kan lyde meget stift, men der er én saer-
lig grund til, at dine relationer pa jobbet og iszer til
chefen skal veere mere professionelle end private.

- Det er sveert at rulle tilbage, hvis du forst er
kommet for teet pa. For det rejser en masse usik-
kerhed, ogsa hos en chef: Hvorfor undgar hun
mig? Der kan nemt komme stor afstand. Det er
meget nemmere at starte professionelt og sa blive
mere personlige med tiden - hvis man er tryg ved
det, forklarer Alexa Peary.

Men det er ikke kun for ens egen skyld, at en
professionel relation er bedre end en privat. Det er
ogsa for feellesskabets skyld. Alexa Peary er ikke i
tvivl om, hvad hun skal kalde stemningen, nar én
medarbejder er teettere pa chefen end kollegerne:

”Reedselsfuld”. Hun forklarer:

TJEK

——
- Nar en chef bruger mere tid pa én medarbejder

og ofte ses grine sammen med vedkommende, sa VIHAR TALT MED
giver det anledning til syrlige bemerkninger, ja-
lousi og mistanker om forfordeling. Alles gjne
folger sddan en relation. Det gar ud over dynamik-
ken, nar én treeder ud af feellesskabet. Det er “no
ALEXA PEARY

go”, papeger hun.

Desuden er man ekstra sarbar den dag, chefen
skifter job, og der kommer en ny, forklarer Alexa
Peary.

- S& star man pludselig meget alene. For de an-
dre ved godt, at man har meldt sig ud af sammen-
holdet under den gamle chef, forklarer Alexa
Peary, der her pé siderne ogsa giver dig en raekke
gode rad til chef-medarbejder-relationen.

coach og karriererédgiver

METTELENE JELLINGGAARD

erhvervsfremtidsforsker
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ER DIN RELATION TIL CHEFEN ...

Professionel?

Relationen til din chef er professional, ndr du viser dig selv, dine holdninger og
veerdier, men i en professionel kontekst. Til MUS-samtalen kommer det til udtryk
ved, at du taler om dine opgaver, ambitioner og videreuddannelse. Det er en fejl at
tro, at professionelle relationer er kolde eller falske. Det er de slet ikke. N&r du er
professionel med din chef, er relationen med integritet og sund distance. Den pro-
fessionelle relation er typisk den, du oplever, nar du far en ny chef. Senere hen kan
det udvikle sig til en mere personlig relation, hvis | oplever at have kemi sammen.

Personlig?

Relationen til din chef er personlig, ndr du i hgjere grad taler om hele dit liv og viser
flere sider af dig selv. Til MUS-samtalen kommer det til udtryk ved, at du nsevner
din drem om at bo i Nepal og starte et barnehjem. | den personlige relation er der
stadig langt til den private relation. Den personlige relation er nemlig ogsé en rela-
tion med integritet og sund distance. Det er dog i den personlige relation, at du kan
komme til at meerke, at det er lettere at slaekke p8 professionalismen og blive mere
personlig - end det er at g& den anden ve|.

Privat?

Relationen til din chef er privat, n&r du kan slappe af, vise falelser og have dybe,
fortrolige samtaler. Til MUS-samtalen kommer det til udtryk ved, at du taler om

din dysfunktionelle barndom, der ger, at du tager lykkepiller. | den private relation
foler du dig s teet pd og tryg ved chefen, at du s& at sige kan blive fuld, smide med
porceleenet eller vende vrangen ud pa dig selv pé jobbet. Noget, der normalt ikke
herer til i en professionel relation. Men pé trods af den private relation vil du stadig
opleve, at chefen skal treeffe alle slags beslutninger - ogsé de ubehagelige. Du kan
ogsa opleve, at det kan give mere stgj end arbejdsgleede pé arbejdspladsen, hvis du
er for privat med chefen.
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